
 
 

Programme formation 
ASSISES NATIONALES DES EHPAD 2026 

(2 jours – durée : 14 heures) 
 
 

JOUR 1 
 
9H30 - TARIFICATION EN EHPAD  
 
 OBJECTIFS PÉDAGOGIQUES :  
⇒ Comprendre les enjeux et les contraintes liées à la 

tarification des soins en Ehpad 
⇒ Comprendre les visions stratégiques des acteurs principaux 

du secteur  
 
 
Cette séquence permettra de répondre à des questions très concrètes : 
Faut-il supprimer les EPRD ? Faut-il que les coupes Pathos soient de la responsabilité 
des Ehpad ? Faut-il réformer le régime des autorisations pour créer de vrais Ehpad 
plate-forme ? Faut-il généraliser au plus vite la fusion des dotations soins-
dépendance ? Faut-il simplifier ou supprimer les CPOM ? Faut-il instaurer des CPOM 
départementaux pour les groupes et les GCSMS ?  
 
L’avis de l’Etat et des 
Départements 
 

L’avis des professionnels 
 

Jean-Benoît DUJOL 
Directeur général de la Cohésion 
Sociale 
Sébastien VINCINI 
Président du Conseil Départemental de 
Haute-Garonne 
 

Sylvain RABUEL 
Président de DomusVi 
Delphine LANGLET 
Directrice générale de la Fondation 
Partage & Vie 
Emmanuel SYS 
Directeur général du GCSMS 
EHPAD Publics du Val de Marne 
 

PERF’EHPAD : 1 AN APRES 
Stéphane PARDOUX, Directeur général de l’Anap 
 

11h00- Pause  
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11H45 – LA SCIENCE AU SERVICE DU GRAND ÂGE 
Prévention, parcours de soins, vaccination, géroscience : comment optimiser le 
fonctionnement de notre système de santé ? 
 

AGNES BUZYN 
Ancienne ministre de la 

Santé, présidente du 
Think Tank Évidences 

 

SOPHIE BOISSARD 
Directrice générale de 

Clariane 
 

DR FRANÇOIS 

SARKOZY 
Pédiatre, auteur de 

« Vieillir heureux, c’est 
possible » 

 
  

12h30 – DEJEUNER 
 
 

14H00- PROGRAMMATION DOMICILE, HABITAT, EHPAD : OÙ 

VIVRONT LES VIEUX DE DEMAIN ? 
 
OBJECTIFS PÉDAGOGIQUES :  

⇒ Comprendre les évolutions en cours et à venir du secteur 
dans une démarche prospective  

⇒ Maîtriser les enjeux liens à la « transition domiciliaire »   
 
 
Sur les 700.000 personnes âgées dépendantes supplémentaires d’ici 2050, le 
Ministère estime que 500.000 resteront à domicile, 150.000 vivront en habitat 
intermédiaire et seulement 50.000 en Ehpad. Dès lors à quoi ressemblera l’Ehpad de 
demain ? Comment faire pour anticiper. 
 

Jean-Philippe VINQUANT 
Président du Conseil de l’âge au sein du 
Haut Conseil de la famille, de l’enfance 

et de l’âge 
 

Mathias OTT 
Directeur général de l’Agence Régionale 

de Santé – Normandie 
 

Francis CARRIER 
Retraité, membre du Conseil National 

Autoproclamé de la Vieillesse 
 

Blandine de TRAVERSE 
Fondatrice de La Maison de Blandine 
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15H00 – IMMIGRATION ET PROBLEMATIQUE RH  
 
OBJECTIFS PÉDAGOGIQUES :  

⇒ Comprendre l’impact de l’immigration sur le secteur et les 
questionnements associés  

⇒ Maîtriser l’environnement réglementaire et législatif des 
travailleurs étrangers  

 
2030 : PLUS D’IMMIGRÉS DEMAIN DANS LES EHPAD ? 
De plus en plus de personnes âgées, de moins en moins d’actifs : comment 
résoudre l’équation dans les 10 prochaines années autrement que par l’apport de 
travailleurs étrangers ? 
 

Thierry PECH 
Délégué général du Think Tank Terra Nova, 

auteur de “Sans eux – la France sans 
immigrés ». 

 
 

Laurent GUILLOT 
Directeur général d’emeis 

 

2026 : SÉCURISER LES TRAVAILLEURS IMMIGRÉS DANS LES EHPAD 
Combien d’employeurs sont contraints de se séparer de salariés étrangers en 
situation régulière mais que la lenteur dans le renouvellement des titres de séjour 
met hors-la-loi ? Combien de travailleurs en situation irrégulière effectuent 
toutefois des tâches dans les Ehpad et dans les services à domicile ? 
 

Corinne 
NARASSIGUIN 

Sénatrice de Seine-Saint-
Denis, auteure d’une 

proposition de loi sur les 
obstacles à l’intégration des 

étrangers en France 

Laurel HART 
Association européenne 

Labor Mobility 
Partnerships 

 

Jérôme LAMIRAND 
Directeur de l’Ehpad 

L’Ecureuil à Pau 

 
 

 
16H30 - LA DÉMARCHANDISATION DES EHPAD  
 
OBJECTIFS PÉDAGOGIQUES :  

⇒ Comprendre les enjeux du débat liés à la gestion des 
Ehpad par des organismes privés  

 
De tous temps, la question de la présence d’un secteur à but lucratif dans le champ 
médico-social a posé question. Mais ce débat a pris une autre dimension encore avec 
l’affaire dite Orpéa. Le président du groupe socialiste à l’Assemblée Nationale vient de 
publier un « Manifeste pour la démarchandisation ». Le sujet est chaud bouillant : 
raison de plus pour en parler ! 
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Boris VALLAUD 
président du groupe PS à l’Assemblée Nationale, auteur de « Nos vies de sont pas des 

marchandises » 
 

 Nicolas BOUZOU 
essayiste, économiste, chroniqueur à l’Express 

 

 
17H00 – LE GRAND VIEILLISSEMENT AU CŒUR DE LA SOCIETE  
 
OBJECTIFS PÉDAGOGIQUES :  

⇒ Identifier, dans une démarche prospective, l’évolution de 
la place du vieillissement débat public et dans la société  

 
Samuel PAVARD, bio-démographe, professeur du Muséum national d'Histoire naturelle. 

Hippolyte d’ALBIS, économiste, auteur de « Économie des âges de la vie » 
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JOUR 2 
 
9H00 – ENVIRONNEMENT 
 
OBJECTIFS PÉDAGOGIQUES :  

⇒ Maîtriser les enjeux de décarbonation dans le secteur des 
Ehpad  

⇒ Identifier les outils et les leviers à mettre en place pour 
accélérer la transition verte des établissements et lutter 
contre le changement climatique 

 

VERS UN EHPAD VERT, DURABLE ET ÉCOLO 
 
L’Ehpad de demain sera … vert, responsable, intégré dans son écosystème. Il sera 
éco-responsable en matière de soins, d’habitat, de mobilité, d’achat, de restauration, 
de lutte contre canicule, de bio-diversité, de gestion de déchets… L’ANAP et le Think 
Tank Matières Grises présenteront lors des Assises leurs recommandations. 
 

Émeline FLINOIS 
Directrice générale 
adjointe de l’ANAP 

 

Éric AUFAURE 
Conseiller essaimage et 
accélération à l’ADEME 

 

Katy GIRAUD 
Déléguée générale 

du Think Tank Matières 
Grises 

 
GÉRER LES ÉPISODES DE CANICULE À RÉPÉTITION 
 
Maxime CROSNIER 
Adjoint au maire de Paris chargé des seniors et des enjeux démographiques 
 
 
 

11H00 – NUMÉRIQUE, L’IA EN EHPAD : CHIMÈRE OU RÉALITÉ ? 
 
OBJECTIFS PÉDAGOGIQUES :  

⇒ Comprendre l’impact actuel et à venir de l’intelligence 
artificielle dans le secteur, tant sur le plan opérationnel 
que philosophique  

⇒ S’initier aux enjeux de la géroscience et de la biologie du 
vieillissement  

 
Quels seront les apports concrets de l’Intelligence Artificielle en Ehpad au profit des 
résidents comme des salariés ? Pourra-t-on demain, grâce à la Géroscience, reculer 
les frontières du vieillissement ? 
 

Caroline DUDET 
Directrice des projets stratégiques 
et de l’innovation du Groupe VYV 

Morgane BERTHELOT 
Directrice de projets à la 

Délégation au Numérique en Santé 
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12H00 – L’INVITÉ POLITIQUE 

RAPHAEL GLUCKSMANN,  
député européen 

 
 

12h30 – DEJEUNER 
 

 

14H00 – SÉQUENCES COURTES REGLEMENTAIRES 
 
OBJECTIFS PÉDAGOGIQUES :  

⇒ Avoir une vision claire des grandes actualités 
réglementaires et de leurs implications dans l’évolution du 
secteur  

 
 Où en est-on du déploiement d’ICOPE ? 

Bertrand FOUGÈRE, chef du service de gériatrie du CHU de Tours 
 ViaTrajectoire : quel bilan ?  

Morgane BERTHELOT, direction du Numérique en Santé 
 Quel déploiement pour le Service Civique Solidarités Séniors ? 

Constance DEVILLERS, déléguée générale du Service Civique 
Solidarités Séniors  

 
 
15H00 – L’INVITÉ POLITIQUE 

GABRIEL ATTAL,  
ancien Premier Ministre, président de Renaissance 

 
 
16H00 – LA TABLE-RONDE POLITIQUE A LA VEILLE DE LA 

CONFERENCE NATIONALE DE L’AUTONOMIE … 
 
OBJECTIFS PÉDAGOGIQUES :  

⇒ Comprendre les grands enjeux et débats qu’impliquent les 
orientations qui seront proposées dans le cadre de la 
prochaine réforme de l’autonomie 

 
Fin septembre se tiendra la Conférence Nationale de l’Autonomie où le 
Gouvernement doit déployer un certain nombre d’orientations concrètes. On en 
débat avec les principaux partenaires. 
 
et les représentants des fédérations professionnelles, partenaires des Assises (Fhf, Fehap, 
Synerpa, AD-PA, Fnaqpa, Unccas) 
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Annie VIDAL 
Députée de Seine-Maritime 

Sandrine RUNEL 
Députée du Rhône 

Laurence CRISTOL 
Ancienne députée de l’Hérault, 

co-rapporteure du comité de pilotage 
de la conférence nationale de 

l’autonomie 
Olivier RICHEFOU 

Président du groupe Grand Âge 
de Départements de France 

Maëlig LE BAYON 
Directeur général de la CNSA 

Didier SAPY 
Directeur général de la FNAQPA 

Annabelle VÊQUES 
Directrice de la FNADEPA 

Antoine FRAYSSE 
Directeur de l’autonomie à la FEHAP 

Pierre ROUX 
Président de l’AD-PA 

Jean-Christophe AMARANTINIS 
Président du SYNERPA 

Marc BOURQUIN 
Conseiller stratégique à la FHF 

 
 
          

17h00 – DISCOURS DE CLÔTURE 
CAMILLE GALLIARD-MINIER 

Ministre déléguée à l’Autonomie et aux personnes handicapées 
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ANNEXE 

Modalités du parcours formation 
ASSISES NATIONALES DES EHPAD 15 & 16 SEPTEMBRE 2026 

 
 
Durée/ horaires : 
Formation de 2 journées - 14 heures. 
Horaires : 09h00 /12h30 - 14h00 / 17h30 (Accueil dès 08h30). 
Inscriptions jusqu’à 24h avant la formation. 

 
Public visé : 
Directeurs et Responsables d’établissements pour personnes âgées. 

Prérequis : 
Pas de prérequis. 

 
Objectif de la formation : 
Maîtriser les enjeux et les applications de la réglementation dans le secteur des 
EHPAD, Résidences Autonomie et Résidences Seniors. 

 
Modalités de suivi, d’exécution et d’évaluation : 
Questionnaires d’évaluation ; Socle documentaire remis aux participants. 

 
Méthodes pédagogiques : 
Débats /Exposés /Analyses de cas / Questions-Réponses avec les participants. 

 
Intervenants : 
Tous les intervenants sont des experts reconnus dans leur domaine. 

 
Lieu : 
Maison de la Mutualité, 24, rue Saint-Victor 75005 Paris. 

Accessibilité : 
Pour toute question d’accessibilité liée aux situations de handicap, merci de nous 
informer au préalable au 01 40 21 72 11 (référent handicap : José JORGE ; 
jose.jorge@planetegrise.fr) 
 
Satisfaction : 
Le taux de satisfaction des participants en 2025 est de 4/5. 
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